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“A auditoria interna
deve operar como um
instrumento de gestéo
no ambito da entidade,
desenvolvendo suas
atribuicbes em um
ambiente complexo e
dinamico, buscando
detectar e  prever
insuficiéncias, avaliar
suas origens e 0s

riscos a elas
associados .
]

Introducao

Introducéao

N&o se trata de tema atual a busca pela eficacia, eficiéncia e economicidade no cerne das
entidades publicas. Desta feita, cada vez mais o trabalho de controle interno vem ganhando
espaco e importancia, sobretudo com o advento do processo de reforma estrutural da
Administracdo Publica, o qual teve inicio em 1995 com o Plano Diretor da Reforma do
Aparelho do Estado (PDRAE).

Né&o s6 é indispensavel obter eficacia na consecucdo dos objetivos, mas também € imperativo
que os recursos sejam utilizados de maneira eficiente. Assim, é mandatério que os gestores
publicos passem a atuar com maior rigor na gestdo dos recursos publicos. Neste contexto, a
auditoria interna emerge com uma proposta de elaborar solugdes, ferramentas e padrdes que

possibilitem maior eficiéncia e eficacia a gestéo.

A auditoria interna deve operar como um instrumento de gestdo no ambito da entidade,
desenvolvendo suas atribuicbes em um ambiente complexo e dindmico, buscando detectar e
prever insuficiéncias, avaliar suas origens e 0s riscos a elas associados. Ademais, deve apontar
e examinar processos criticos, além de oferecer saidas para seu aperfeicoamento, sempre
visando melhorias na instituicdo. As atividades de auditoria interna sdo extensas, abrangendo

toda a entidade, todas as dimensdes de suas operacdes e todos 0s niveis da sua estrutura.

O plano de auditoria consiste em um documento formal contendo a programacdo dos trabalhos
de auditoria para o exercicio financeiro seguinte, o qual é denominado Plano Anual de
Atividades de Auditoria Interna (PAINT). O PAINT ¢é elaborado, consoante as orientagdes

técnicas proferidas pelo Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido (CGU).

Consoante o item 84 do Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna Governamental

do Poder Executivo Federal, aprovado pela a Instrugdo Normativa n° 03/2017/SFC,

0 Plano de Auditoria Interna consiste na etapa de identificagdo dos trabalhos a serem
realizados prioritariamente pela UAIG em um determinado periodo de tempo. O planejamento
deve considerar as estratégias, os objetivos, as prioridades, as metas da Unidade Auditada e 0s
riscos a que seus processos estao sujeitos. O resultado € um plano de auditoria interna baseado
em riscos.

De acordo com a Instrucdo Normativa n°® 24/2015/CGU, a proposta do plano deve ser
submetida anualmente ao érgao setorial da CGU/RJ (NAC-3), para exame prévio, até o ultimo
dia atil do més de outubro do exercicio anterior ao de sua execu¢do. Caso o 6rgao setorial ndo
se manifeste em até 15 (quinze) dias Uteis, a AUDIN devera encaminhar a proposta ao
Conselho Diretor (CODIR) do Cefet/RJ, para apreciagdo e posterior aprovacao. A proposta do
PAINT deverd ser aprovada até o Ultimo dia util do més de dezembro de cada ano, segundo

enumera a Instrugéo em tela.
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“O PAINT representa
o dimensionamento de
toda a extensdao das
atividades a serem
executadas, além de
possibilitar 0
adequado

direcionamento dos
trabalhos, a fim de
alcancar os objetivos
pretendidos em cada
auditoria”.

Introducao

O PAINT representa o dimensionamento de toda a extensdo das atividades a serem executadas,
além de possibilitar o adequado direcionamento dos trabalhos, a fim de alcancar os objetivos
pretendidos em cada auditoria. O contelldo do PAINT deve ser apresentado observando-se as
orientacdes contidas na IN n° 24/2015/CGU que, segundo seu art. 4°, devera abranger os
seguintes itens:

| - relagdo dos macroprocessos ou temas passiveis de serem trabalhados classificados por
meio de matriz de risco, com a descrigao dos critérios utilizados para sua elaboracéo;

Il - identificacdo dos macroprocessos ou temas constantes da matriz de risco, a serem
desenvolvidos no exercicio seguinte, considerando o prazo, os recursos disponiveis e 0s
objetivos propostos; e

Il - estimativa de horas destinadas as acGes de capacitagdo e participacdo em eventos que
promovam o fortalecimento das atividades de auditoria interna.

§ 1° A matriz de risco conterd o resultado da andlise dos riscos associados a um
macroprocesso ou tema, em termos de impacto e de probabilidade, que possam vir a afetar os
objetivos do 6rgédo ou entidade pablica.

§ 2° As acles de capacitagdo e participacdo em eventos previstas no PAINT deverdo estar
alinhadas as atividades de auditoria, de acordo com o seu carater multidisciplinar e a atuacao
profissional dos servidores.

As acbes previstas no PAINT tém como finalidade agregar valor a gestdo apresentando
subsidios para o aperfeicoamento dos processos da gestdo e dos controles internos, através de
orientacdes, recomendaces e demais acbes necessarias ao cumprimento da legislacdo
aplicavel para a promoc¢do dos objetivos institucionais quanto aos aspectos de eficiéncia,
eficécia, efetividade e economicidade.

O presente Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — que contempla o planejamento
das agdes de Auditoria Interna para o exercicio de 2018 — foi desenvolvido em consonancia
com a IN SFC n° 24/2015, que estabelece normas de elaboracdo e acompanhamento da
execuc¢do do planejamento anual das unidades de auditoria interna pertencentes as entidades da
administracéo indireta do Poder Executivo Federal.
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1. A Auditoria Interna

1.1 Regulacéo da atuacéo da Auditoria Interna

A Auditoria Interna (AUDIN) foi criada através da Portaria DIREG n°. 07, de 15/01/2001, em cumprimento ao
Decreto Presidencial n® 3.591, de 06/09/2000, com a denominacéo de Unidade de Auditoria Interna (UAUDI).
De acordo com seu art. 15, as unidades de auditoria interna das entidades da Administracdo Publica Federal
indireta — que estejam vinculadas aos Ministérios e aos 6rgdos da Presidéncia da Republica — devem sujeitar-se a
orientacdo normativa e a supervisdo técnica do Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Uniédo
(CGU) e dos o6rgaos setoriais do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal, em suas respectivas

areas de jurisdicéo.

Em conformidade com o Estatuto do Cefet/RJ — aprovado pela Portaria n° 3.796/2005/MEC" — a AUDIN se
encontra vinculada ao Conselho Diretor (CODIR)? E o 6rgéo responsavel por fortalecer a gest&o e racionalizar
as acBes de controle, bem como prestar apoio, no &mbito da entidade, aos 6rgdos do Sistema Federal de Controle

Interno do Poder Executivo Federal e ao Tribunal de Contas da Unido (TCU), consoante a legislacéo aplicavel.

A missdo da AUDIN é contribuir — de forma independente — tanto para a avaliagdo quanto para o aprimoramento
do gerenciamento de riscos, dos controles internos e da governanca da instituicdo, além de agregar valor as
praticas administrativas e colaborar para a melhoria da gestdo quanto a eficécia, eficiéncia e economicidade dos

[Processos.

Em 2017, o antigo nome da Unidade de Auditoria Interna foi alterado para Auditoria Interna.

1.2 Gestao da AUDIN

No que tange & gestdo, a servidora Luciana Sales Marques Bissol® é titular da AUDIN desde 06/10/2015,
conforme nomeagdo através da Portaria n® 1.491/2015/CEFET-RJ. A escolha da titular foi realizada com base na
Portaria n® 915/2014/CGU. O referido normativo define que:

a) A indicagdo para titular da unidade de auditoria interna deve ser submetida & CGU pelo dirigente

méaximo da entidade, ap6s aprovada pelo conselho de administracdo ou érgdo equivalente;

! Disponivel em: http://www.cefet-rj.br/attachments/article/2388/novo_estatuto.pdf.

2 A atual estrutura organizacional do Cefet/RJ encontra-se disponivel em: http://www.cefet-rj.br/index.php/estrutura-organizacional.

® Nomeada para o cargo de Auditor, por meio da Portaria n° 1.128/2014/CEFET-RJ. Aprovada em 1° lugar no concurso regido pelo Edital n°
011/2014, destinado ao provimento de cargos do Quadro Permanente de Pessoal Técnico Administrativo em Educacgéo do Cefet/RJ, do Plano
de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacgédo (PCCTAE).
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b)

c)
d)

1. A Auditoria Interna

A indicacdo devera ser acompanhada da Declaracdo preenchida e assinada conforme o modelo
constante do anexo a Portaria e de curriculum vitae;

Compete a Secretaria Federal de Controle Interno a analise das informacdes requeridas;

A aprovacdo da indicacdo pela CGU constitui condicdo necessaria para o inicio do exercicio das
atividades do titular de auditoria interna, nos termos do Decreto n° 3.591/2000;

A manifestacdo da CGU sobre as indica¢Oes para nomeacao ou designacdo, bem como para exoneragdo
ou dispensa dar-se-a pela emissao de Parecer aprovado pelo Secretario Federal de Controle Interno e
submetido ao Ministro de Estado Chefe da Controladoria-Geral da Unido; e

Cabera a entidade interessada a publicacdo no Diario Oficial da Unido da nomeacédo, designagdo,
exoneracdo ou dispensa dos titulares das unidades de auditoria interna, apés a aprovacdo da CGU,
fazendo constar no ato a expressao “nos termos do § 5° do art. 15 do Decreto n° 3.591, de 6 de setembro

de 2000”.

1.3 Atuacdo da AUDIN

O processo de auditoria abrange uma sequéncia de etapas e visa averiguar a regularidade e analisar a eficiéncia

da gestdo administrativa, bem como dos resultados alcancados. Além disso, objetiva apresentar subsidios para a

melhoria dos procedimentos administrativos e dos controles internos de uma entidade. Divide-se em 04 (quatro)

fases: Planejamento, Execucdo, Reporte e Monitoramento.

Figura 1 — Etapas do processo de Auditoria

Planejamento

Monitoramento

»

Reporte

Fonte: Elaboragéo prépria.
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1.3.1 Planejamento

A fase do planejamento determina previamente quais sdo 0s objetivos que devem ser atingidos e como se deve
proceder para alcanca-los. Nessa etapa sdo especificados: o alcance da auditoria, critérios, metodologia a ser
aplicada, tempo e recursos requeridos para garantir que sejam contempladas as atividades, processos, sistemas e
controles mais relevantes. E realizado um apanhado das informagdes indispensaveis ao conhecimento do objeto
da auditoria e procede a sua analise com o intuito de demarcar as questdes e areas a serem averiguadas na etapa

de execugdo. O planejamento é continuo e ndo se esgota quando tem inicio a execugéo.

Na AUDIN, o planejamento engloba os seguintes subprocessos:
a) Analise do Diagndstico Situacional enviado pelo gestores;
b) Levantamento de informagoes;
¢) Reunido de abertura dos trabalhos;
d) Mapeamento/validacdo do fluxograma de processos com o gestor;
e) Montagem da Matriz de Riscos e Controles;
f) Elaboragdo da Matriz de Planejamento; e

g) Preparacéo do Roteiro de Auditoria.
1.3.2 Execucéo

Trata-se da segunda fase do processo de auditoria. Consiste na aplicacdo do roteiro de auditoria com 0 objetivo
de obter informacBes sobre o objeto auditado e identificar evidéncias que embasem a opinido da Auditoria
Interna. No decorrer desta etapa, € importante obter evidéncias suficientes, confiaveis, relevantes e Gteis para a

formulacédo e fundamentacao da opinido do auditor.

A execucdo realizada pela AUDIN é constituida das etapas listadas na sequéncia:
a) Definicdo da amostra;
b) Execucgdo dos procedimentos contidos no Roteiro de Auditoria;
c) Avaliagdo de Controles Internos realizada em formulario proprio;
d) Elaboragdo da Matriz de Achados; e

e) Comunicacao dos resultados da Matriz de Achados aos gestores responsaveis.
1.3.3 Reporte
Considerada a terceira fase da Auditoria, é representada pelo documento que contém a concluséo dos trabalhos,
em relagdo a uma determinada unidade administrativa ou a um roteiro de auditoria executado na etapa anterior.
O Relatério de Auditoria consiste em um documento de carater formal que contempla os resultados dos exames

efetuados.

A AUDIN efetua os seguintes passos na fase de reporte:
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1. A Auditoria Interna

Elaboragdo da minuta do Relatorio de Auditoria;

Correcao/Alteracdo de itens do Relatério de Auditoria;

Encaminhamento da minuta do Relatério de Auditoria ao gestor responsavel pela area auditada e a Alta
Administracdo;

Reunido de busca de solugdes, nas ocasifes em que forem solicitadas pelo auditado;

Encaminhamento do Relatério de Auditoria final aos gestores;

Preenchimento do Plano de Providéncias Permanente (PPP);

Publicacdo do Relatorio de Auditoria no sitio da AUDIN;

Comunicagdo a CGU acerca da finalizagéo do Relatério de Auditoria; e

Envio do Sumario Executivo das Auditorias ao CODIR (anualmente).

1.3.4 Monitoramento

Constitui-se em um acompanhamento das providéncias adotadas pelo setor auditado e das situagdes pendentes de

atendimento. O monitoramento consiste na a¢do proativa do auditor visando contribuir para o aprimoramento

das operagdes realizadas pelo auditado. E nesta etapa que sera avaliado o impacto da auditoria e o grau da

implementacédo das providéncias por parte do gestor, além dos beneficios resultantes das recomendaces.

S&o realizados os seguintes subprocessos pela AUDIN na fase de monitoramento:

a)
b)
c)
d)
€)

Envio de memorando de monitoramento a unidade auditada;

Anélise das informacdes prestadas;

Envio de novo memorando solicitando esclarecimentos adicionais ao gestor, caso aplicavel;
Baixa da recomendagdo no PPP;e

Arquivamento da documentacdo comprobatoria.
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2. Recursos disponiveis

2.1 Recursos humanos
No tocante as adequacdes efetuadas na estrutura organizacional da AUDIN, a aposentadoria da servidora
Elizabeth Goncalves da Costa foi concedida por meio da Portaria n° 238/2017/CEFET-RJ*. Em 2018, a estrutura

de recursos humanos devera estar assim apresentada:

Quadro 1 — Composi¢do da AUDIN

SERVIDOR CARGO NIVEL
Luciana Sales Marques Bissol Auditora-Chefe
Erica Gomes Rocha da Silva Contador E
Leonardo Borges Gongalves Auditor
Thayanne Antéo Viegas Auxiliar em Administracéo C

Fonte: Elaboracéo prépria.

Cabe ressaltar que ja foi comunicada a Alta Administracdo a necessidade tanto do preenchimento da vaga antes
ocupada pela servidora aposentada quanto da vinda de novos servidores para comporem o quadro técnico da
Auditoria Interna. Consoante exposto no Parecer da Auditoria Interna sobre a Prestagdo de Contas Anual®
relativo ao exercicio de 2016, as tabelas 1 e 2 trazem alguns indicadores abrangendo o nimero de auditores
internos no &mbito do Cefet/RJ:

Tabela 1 — NUmero de auditores internos por 1.000 servidores

ENTIDADE 2013 2014 2015 2016
Auditores (A) 1 1 2 3
Servidores (S) 1,12 1,37 151 1,56
Relacdo (A)/(S) 0,89 0,73 1,33 1,93

Fonte: Elaboracéo propria.

Os dados apresentados demonstram que somente em 2015 o indice aumentou para pouco mais de 1 auditor a
cada 1.000 servidores da institui¢do, considerando tanto aqueles que atualmente compdem o quadro de técnicos
administrativos da entidade quanto os docentes. Em 2016, esse nimero se elevou para aproximadamente dois
auditores; todavia esse montante ainda ¢ insuficiente para efetuar os trabalhos de auditoria propostos com o
devido aprofundamento, de acordo com as normas de auditoria em vigor e com a apropriada abrangéncia para

alcancar todos os campi da instituicao.

* Publicada na edigéio n° 54 do DOU de 20/03/2017, segéo 2, pagina 13.
° Disponivel em: http://www.cefet-rj.br/index.php/parecer-da-auditoria-interna-sobre-a-prestacao-de-contas-anual.



Pag. 11 2. Recursos disponiveis

I
Tabela 2 — Namero de auditores internos por R$ 1.000.000,00 de receita
ENTIDADE 2013 2014 2015 2016
Auditores (A) 1 1 2 4
Receita (R) 209,012 246,754 305,105 324,241
Relagdo (A)/(R) 0,005 0,004 0,007 0,012

Fonte: Elaboracéo propria.

Este indicador aponta uma discrepancia ainda maior no tocante ao nimero de auditores internos na entidade,
tendo em vista o crescimento da receita em 55,1% de 2013 para 2016. Mesmo levando-se em conta o volume
auditado no ultimo ano — que foi de R$150.969.468,70 — haveria 0,03 auditor para cada milhdo auditado, gracas
a entrada de uma nova servidora para compor o corpo técnico da AUDIN. Para este montante, seriam necessarios
de 8 a 11 auditores internos, a fim de o indice atingir um valor compreendido entre 0,05 e 0,07 — considerado

razoavel.

Para contemplar todos os itens do Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna Governamental do

Poder Executivo Federal®, a AUDIN deveria apresentar a seguinte estrutura:

Quadro 2 — Composicéo ideal da AUDIN

NIVEL CARGO QUANTIDADE

Auditor
Contador

E . 09

Economista
Analista de Tl
D Assistente em Administragéo 02
C Auxiliar em Administracéo 02

Fonte: Elaboragéo prépria.

2.2 Espaco fisico

A AUDIN encontra-se no 1° andar do bloco E, em uma sala de aproximadamente 25m” A despeito da boa
localizacdo, o setor vem trabalhando a portas fechadas devido ao grande fluxo no corredor do andar e pelo fato
de seus servidores terem sido abordados continuamente por pessoas estranhas a entidade durante o expediente no
altimo ano. J& foi feita uma consulta acerca da disponibilidade de espaco, bem como foi comunicado a Alta
Administracdo a necessidade de haver uma realocacao das instalacdes da Auditoria Interna para um local mais
amplo, principalmente no caso de receber mais servidores e de precisar acomodar os auditores da CGU durante

seus trabalhos de campo.

& Aprovado pela a Instrugdo Normativa n° 03/2017/SFC.
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2.3 Recursos materiais

Os recursos atualmente disponibilizados a atividade da AUDIN encontram-se listados na sequéncia:

Quadro 3 — Recursos materiais

TIPO ITEM QUANTIDADE ‘

Mesas de trabalho 05
Cadeiras 05
Mobilirio Cadeiras de apoio 04
Mesa de reuniéo 01
Mesas de apoio 02
Armarios 02
Microcomputadores 08
) Impressoras 02
Informatica No-breaks 05
Switch 01
HD Externo (1 Th) 01

Multimidia -
Pendrives (32 Gb) 06
Telefonia Telefones (1 ramal) 02

Fonte: Elaborac&o propria.

Quanto aos recursos listados, em 2018 deverd ser solicitada a aquisicdo de uma nova multifuncional para
substituir a que se encontra atualmente avariada. Por falta de espaco em suas dependéncias, no ano de 2017 a
AUDIN divulgou, por meio da DICOM, o interesse em transferir para outros setores 0s seguintes itens, que
foram doados com sucesso:

a) Gaveteiro (4 gavetas);

b) Armario (3 divisorias e 2 portas com chave);

c) Pastas do tipo fichario (25);

d) Pastas plasticas (10);

e) Pastas de papeldo (13);

f)  Microcomputador; e

g) Monitor.
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3. Temas de auditoria

3.1 Auditorias

Os trabalhos desenvolvidos pela AUDIN limitam-se a capacidade operacional do setor. Desta maneira, a fim de
compatibilizar as atividades com o corpo técnico disponivel e de evitar constantes alteragdes no cronograma de
trabalho por conta de atrasos — sobretudo na entrega de documentacdo e no retorno quanto as minutas de
relatorios encaminhadas — a partir de 2018 as atividades especificas de auditoria ocorrerdo entre 0s meses de

fevereiro e novembro, além de serem reduzidas pela metade em relacéo a 2017.

3.2 Matriz de riscos

A matriz de riscos utilizada como base para avaliagdo dos processos a serem incluidos na programagéo de 2018
esta representada na figura a seguir:

Figura 2 — Matriz de riscos

PROBABILIDADE

IMPACTO " - -
RARA IMPROVAVEL POSSIVEL PROVAVEL QUASE CERTA
MUITO ALTO Risco Alto Risco Critico Risco Critico Risco Critico
ALTO Risco Alto Risco Alto Risco Critico Risco Critico
MEDIO Risco Alto Risco Alto Risco Critico
BAIXO Risco Alto Risco Alto
MUITO BAIXO

Fonte: Elaboracéo propria.

3.3 Hierarquizacao de processos

Para o exercicio de 2018, a AUDIN adotou uma metodologia distinta da empregada em 2015 e 2016 para a
classificagdo dos processos segundo critério de risco. Foram executadas as seguintes etapas:

a) Solicitacdo do mapeamento de processos e riscos a gestao;

b) Envio de formularios aos setores que ja possuem processos validados;

c) Priorizacdo de processos;

d) Estimativa do risco inerente para cada processo; e

e) Hierarquizagdo dos processos, de acordo com o risco inerente calculado.

3.3.1 Solicitacdo do mapeamento de processos e riscos a gestao

Consoante consignado no PAINT 2017, é esperado que a implantacdo da Auditoria Baseada em Riscos no

Cefet/RJ resulte em uma ferramenta confiavel e inovadora néo s6 aos trabalhos de avaliacdo da AUDIN, como
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também propicie aos gestores a reflexdo acerca dos processos executados pelas areas sob sua responsabilidade e
leve-os a compreender a importancia de procedimentos direcionados a gestdo de riscos na instituicdo, além de ter

estabelecido um sistema de controle interno eficaz.

Para aperfeicoar a elaboracdo do planejamento anual da auditoria e fundamenta-lo em uma abordagem de riscos,
foi requerido 0 mapeamento de processos e riscos as diretorias sistémicas da instituicdo em setembro de 2016, o
qual ficou sob a responsabilidade da Diretoria de Gestao Estratégica (DIGES). Quando do inicio das atividades
de elaboracédo deste Plano Anual, 0 mapeamento de processos das Diretorias ainda ndo se encontrava completo,
assim como ainda ndo havia sido iniciado o mapeamento de riscos. Portanto, para fins deste PAINT, foram

utilizados somente os processos até entdo mapeados pela entidade.

3.3.2 Envio de formularios

De posse do material entregue pela DIGES, foram encaminhados questionarios individuais para cada setor cujos
processos haviam sido validados anteriormente. Foram incluidos o0s seguintes itens a serem
respondidos/atendidos pelos gestores responsaveis:
a) Qual o orgamento recebido pelo setor em 20177
b) Foi feita alguma distribuicdo no or¢camento recebido pelo setor para a execugdo dos seus processos?
Qual?
c) Dentre os processos, indique aqueles que dependem totalmente de servidores com qualificagdo técnica
especifica para sua execugdo.
d) Dentre os processos executados, marque aqueles que dependem totalmente de recursos tecnoldgicos
avancados e os que deles independem.
e) Quais dos processos executados sdo considerados estratégicos para o Cefet/RJ?
f) Dentre os processos executados, marque aqueles que receberam alguma recomendacéo/determinacdo do
TCU entre 2015 e 2017.
g) Dentre os processos executados, marque aqueles que receberam alguma recomendagdo da CGU entre
2015 e 2017.
h) Dentre os processos executados, marque aqueles que receberam alguma recomendacdo da Auditoria
Interna entre 2015 e 2017.
i) Dentre os processos executados, marque aqueles relacionados a atividade-meio e & atividade-fim da
instituicdo.
j) Dentre os processos, assinale aqueles que utilizam recursos ndo orgamentarios para sua execugao.

k) Assinale os processos que possuem algum registro de dentncia na Ouvidoria.
3.3.3 Priorizacéo de processos
A partir das respostas recebidas, os processos foram organizados em planilhas e a eles foram atribuidos

conceitos, mediante a ponderacao dos fatores listados a seguir:

a) Materialidade;
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b) Recursos humanos;

¢) Recursos tecnolégicos;

d) Processos estratégicos;

e) Demandas do TCU,;

f) Demandas da CGU;

g) Demandas da AUDIN;

h) Relevancia do processo;

i) Utilizacdo de recursos ndo orcamentarios; e

j)  Registros na Ouvidoria.

Os processos foram classificados em “essencial”, “relevante” e “moderado”, de acordo com a pontuagdo obtida

tendo como base as respostas dos gestores aos questionarios enviados.

3.3.4 Estimativa do risco inerente’

Para a elaboracdo do PAINT 2018, foi efetuada a estimativa do risco inerente® somente para os processos
classificados como essenciais e relevantes, 0s quais — nesta nova abordagem — fazem parte do universo auditavel
de processos’. Essa estimativa foi calculada tomando como base a determinacdo do risco como produto do
impacto do evento pela probabilidade de sua ocorréncia.

Foram ponderados os seguintes critérios para o elemento impacto™® do risco:
a) Esforco da gestdo;
b) Regulacéo;
¢) Reputagéo;
d) Servicos a sociedade;
e) Intervencdo hierarquica; e

f)  Orcamentério.

Por sua vez, foi utilizada a seguinte escala de impacto quando da atribuicdo da pontuagdo aos critérios acima:
a) Muito baixo
b) Baixo
c) Meédio
d) Alto
e) Muito alto

 Aquele que existe antes da implementagao de qualquer controle interno.

8 A cada processo mapeado foram conferidos trés eventos de risco para facilitar a analise. O calculo do risco inerente final foi obtido a partir
da média dos valores para cada evento de risco.

° A lista com os processos relevantes e essenciais ja mapeados pelo Cefet/RJ encontra-se no apéndice A.

10 Medida do dano, caso o evento de risco aconteca.
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No que tange & probabilidade™, foram atribuidas as frequéncias listadas a seguir:

a)
b)
c)
d)
e)

Rara;
Improvavel;
Possivel;
Provavel; e

Quase certa.

3.3.5 Hierarquizacao dos processos

Com os resultados alcancados a partir da ponderacdo dos parametros anteriormente mencionados, foi possivel
obter a classificacdo dos processos, conforme a pontuacédo abaixo:

A hierarquizacdo final dos processos relevantes e essenciais encontra-se no apéndice B.

Figura 3 — Escala de nivel de risco

NIVEIS

Risco Alto 7,0 <NR<14,0

Fonte: Elaboragao propria.

3.4 Temas a serem trabalhados em 2018

Para a escolha dos processos a serem auditados no proximo exercicio foram excluidos aqueles que apresentaram

risco baixo ap0s avaliagdo realizada. Ressalta-se que nenhum dos processos avaliados foi categorizado como

oferecendo risco critico & instituicéo.

3. Temas de auditoria

Quadro 4 — Temas de auditoria a serem trabalhados em 2018

TEMA DIRETORIA RESPONSAVEL MES ESTIMADO
Aquisicdo de obras DIREG junho/julho
Processo de compras DIPPG fevereiro/margo
Concursos DIREG agosto/setembro

Cadastramento e tombamento de bens

permanentes DIRAP junho/julho
Relatério de Gestdo DIGES fevereiro/margo
Processo de Compras UnEds abril/maio

1 Chance de o evento de risco ocorrer.
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I
Admisséo de professores substitutos DIRAP abril/maio
PDI DIGES outubro/novembro
Emisséo de empenho DIRAP agosto/setembro
Transferéncias DIREN outubro/novembro

Fonte: Elaboracéo propria.

Cabe destacar que, ao longo de 2018, serdo intensificados os trabalhos de monitoramento as recomendacdes
tanto da AUDIN quanto da CGU e TCU e de assessoramento quanto a implementacdo da gestdo de riscos e
preparacdo do ambiente de controle para posterior implantagdo do sistema de controle interno por parte do
Cefet/RJ. Ademais, a AUDIN daré inicio ao processo de adequagéo integral tanto & Estrutura Internacional de
Préticas Profissionais de Auditoria Interna (IPPF) quanto ao Referencial Técnico da Atividade de Auditoria

Interna Governamental do Poder Executivo Federal.

Quadro 5 — Atividades distribuidas por auditor em 2018

Luciana S. M. Erica G. R. da Leonardo B.
Bissol Silva

Aquisicdo de obras X X junho/julho
Processo de compras DIPPG X X fevereiro/margo
Concursos X agosto/setembro X
Cadastramento e tombamento de bens permanentes X junho/julho X
Relatério de Gestdo X fevereiro/margo X
Processo de Compras UnEDs X X abril/maio
Admissdo de professores substitutos X abril/maio X
PDI X X outubro/novembro
Emissdo de empenho X X agosto/setembro
Transferéncias X outubro/novembro X
RAINT janeiro/fevereiro X X
Parecer da AUDIN sobre a Prestacdo de Contas Anual margo X X
PAINT maio a outubro X X
Consultoria: Gerenciamento de Riscos e Controle Interno ao longo do ano X X
Supervisdo dos trabalhos de Auditoria Interna ao longo do ano X X
Monitoramento de recomendagdes (TCU, CGU e AUDIN) ao longo do ano X X
Implantacdo do IPPF e do Referencial Técnico na AUDIN ao longo do ano X X

Fonte: Elaboragéo propria.
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4. Carga horaria e capacitacdes

4.1 Carga horéria

Para fins de estimativa de carga horéria para os trabalhos do préximo exercicio, foram considerados os feriados e

recessos que constam do quadro a seguir:

Quadro 6 — Feriados e recessos em 2018

MES DATA DIA DA SEMANA RECESSO
Janeiro 01/01/2018 24 feira Confraternizacéo Universal
12/02/2018 2% feira Carnaval
Fevereiro 13/02/2018 3 feira Carnaval
14/02/2018 42 feira Cinzas
Margo 30/03/2018 62 feira Paixdo de Cristo
) 01/05/2018 3 feira Dia do Trabalhador
Maio
31/05/2018 52 feira Corpus Christi
Setembro 07/09/2018 62 feira Independéncia do Brasil
Outubro 12/10/2018 6° feira Nossa Senhora Aparecida
02/11/2018 6° feira Finados
Novembro 15/11/2018 52 feira Proclamagéo da Republica
20/11/2018 32 feira Dia da Consciéncia Negra
Dezembro 25/12/2018 32 feira Natal

Fonte: Elaboracéo prépria.

Tabela 3 — Resumo das horas Uteis disponiveis em 2018

JAN FEV MAR ABR MAI JUL AGO SET OUT NOV DEZ TOTAL
Total de dias 31 28 31 30 31 30 31 31 30 31 30 31 365
Feriados 1 3 1 - 2 - - - 1 1 3 1 13
Sébados 4 4 5 4 4 5 4 4 5 4 4 5 52
Domingos 4 4 4 5 4 4 5 4 5 4 4 5 52
Dias Gteis 22 17 21 21 21 21 22 23 19 22 19 20 248
Horas uteis 176 136 168 168 168 168 176 184 152 176 152 160 1.984

Fonte: Elaboracéo propria.

A carga horaria alocada para cada servidor que realiza auditoria é de 1.792 horas** — considerando um total de
192 horas (teis destinadas a férias*® —, perfazendo um total de 5.312 horas. Foram estimadas 552 horas para
atividades de treinamento e capacitacdo, totalizando 4.760 horas disponiveis para trabalhos de auditoria e

consultoria.

12 Com excecéo do servidor Leonardo Borges Gongalves que precisou realocar suas férias para janeiro de 2018, totalizando 1.728 horas.
13 Contra 256 horas do servidor anteriormente mencionado.
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Assim, no calendario previsto encontra-se incluso o tempo requerido as fases de planejamento operacional, de
execucdo e de elaboracdo dos relatérios de auditoria, 0s quais serdo emitidos ao fim de cada tema trabalhado. Ao
longo do exercicio, o cronograma de execucdo podera sofrer alteracfes em funcdo de alguns fatores externos nao
programados, tais como: (i) trabalhos especiais em atendimento ao TCU, a CGU ou a Alta Administracdo do

Cefet/RJ; (ii) realizacdo de treinamentos; e (iii) participacdo em programas de capacitagdo e/ou congressos.

4.2 Capacitacoes

Para 2018 foi destinada uma carga horaria total de 592 horas de acGes de capacitagdo, sendo 552 horas para 0s

auditores internos e 40 horas para o corpo de apoio @ AUDIN, conforme descrito no quadro a seguir.

Quadro 7 — Acdes de capacitacdo programadas

= CARGA
ACOES JUSTIFICATIVA SERVIDOR HORARIA
Participagdo no curso Audi 1 - Compk_em_entar a formagdo béasica em Erica G. R. da Silva 32
EOP auditoria interna.
Capacitar o auditor interno nos principais
conceitos de uma Auditoria na Seguranca
Participagdo no curso Auditoria da Informagdo, na preparagdo do plano e . .
na Seguranca da Informagéo também na conducdo de um trabalho de Erica G. R. da Silva 16
auditoria  associado a0  contexto
corporativo.
Participacdo no curso Report Capacitar o auditor interno na elaboragdo
EAD de relatérios de auditoria. Leonardo B. Gongalves 16
Participagao no curso . x o
Certification ~ Control Self- gg'srfmemo para obtenggo da certificagdo Luciana S. M. Bissol 40
Assessment (CCSA) '
Z%%?{'ﬁ;ﬁ:oaga X\grssmgggr?ae Promover o aperfeigoamento continuo dos Thayanne A. Viegas
Financeira ¢ e de C%ntrata 6e§ servidores da AUDIN em diversos temas Erica G. R. da Silva 120
Pblicas ¢ oferecidos nas oficinas da ESAF. Leonardo B. Gongalves
Participacdo no curso Tools and Tremamentq dos auditores em _plar_lejar, Leonardo B. Gongalves
- gerenciar e implementar uma auditoria do B A 48
Techniques 2 - Erica G. R. da Silva
inicio ao fim.
Participacdo no curso Certified Treinamento para  certificagdo  em . -
Internal Auditor (CIA 3) auditoria interna: CIA 3. Luciana S. M. Bissol 40
Congresso organizado pelo IIA Brasil
voltado ao aprimoramento das técnicas de
S o auditoria existentes, a discussdo de
Participagdo no 39° CONBRA assuntos pertinentes a carreira do auditor . -
(Congresso Brasileiro de f . Luciana S. M. Bissol 40
Auditoria Interna) interno e ao fomento da capacitagao e da
troca de ideias entre profissionais das
auditorias internas dos setores privado e
publico.
Treinamento dos auditores nos aspectos
basilares que norteiam a contabilidade
aplicada ao setor publico, notadamente no
Particinacio no curso 9ue tange ao processo de execucdo
Contal?ili%ﬂade Avlicada a0 Setor orcamentaria, financeira e patrimonial das Luciana S. M. Bissol 240
plblico P entidades  governamentais, além do Erica G. R. da Silva
enfoque na estrutura de contas contabeis
utilizadas para registro das transacdes
tipicas da area governamental, por meio do
Plano de Contas.

Fonte: Elaboracéo propria.

Além das capacitacBes acima descritas, todos os servidores da AUDIN sdo encorajados a realizarem

treinamentos & distancia e no proprio Cefet/RJ acerca de temas compativeis com suas atividades. E possivel que
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as acOes de capacitacdo sejam alteradas — conforme a disponibilizacdo de treinamentos por parte das respectivas

organizadoras — e devido as demandas que venham a surgir ao longo do ano.

A fim de orientar os treinamentos a serem recomendados quando da elaboracdo do PAINT e de homogeneizar o
corpo técnico da AUDIN, se encontra na etapa de finalizacdo o Plano Plurianual de Capacitacdo e Iniciacdo nos
Trabalhos para os servidores da Auditoria Interna. As capacitacdes presenciais indicadas anteriormente estdo em

concordancia com a transicéo a ser realizada pelos servidores ja lotados no setor.

No ano de 2017, dois auditores internos participaram de um treinamento sobre o Sistema de Apreciacdo e
Registro de Atos de Admissdo e Concessdes (SISAC) oferecido pela CGU. O conhecimento dos sistemas de
governo € necessario aos trabalhos de auditoria, entretanto — pelo fato de os auditores internos precisarem
priorizar a capacitagdo em outros temas e de ndo terem sido identificados cursos sobre esses sistemas na
modalidade & distancia, além do promovido pela ENAP sobre o Sistema Eletronico de Informagdes (SEI)** — os
servidores da AUDIN ainda carecem de treinamento nesses sistemas para aperfeicoar suas atividades e terem

maior autonomia na extracdo de dados.

A seguir sdo sugeridos treinamentos que poderiam ser oferecidos no &mbito do Cefet/RJ para seus servidores e
que seriam igualmente aproveitados para a capacitagdo dos membros da AUDIN:

a) Sistema Integrado de Administragdo Financeira (SIAFI);

b) Tesouro Gerencial,

c) Sistema Integrado de Administracdo de Servicos Gerais (SIASG DW);

d) Sistema Integrado de Monitoramento Execucédo e Controle (SIMEC);

e) Sistema Integrado de Administragdo de Recursos Humanos (SIAPEnet); e

f) Sistema de Concesséo de Didrias e Passagens (SCDP)".

¥ Treinamento realizado por todos os servidores da AUDIN em 2017.

5 Em 2017 foi promovido este treinamento na Instituicio; porém a AUDIN néo teve como participar devido ao volume de trabalho e aos
outros treinamentos que os servidores ja estavam realizando. E sugerido, todavia, que essa capacitagdo seja oferecida novamente para
abranger os servidores que passaram a operar o0 sistema sem conhecimento do mesmo.
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5. Consideracoes Finais

O PAINT ora apresentado contempla o periodo de 02/01/2018 a 31/12/2018. Considerando o quantitativo de
servidores — e o0s descontos de férias, feriados e pontos facultativos — resta um total de 5.312 horas disponiveis
para realizar a programacdo das atividades de auditoria, bem como as de desenvolvimento institucional e
capacitacdo direcionados ao fortalecimento da prépria Auditoria Interna.

Espera-se que as atividades executadas pela Auditoria Interna resultem no fortalecimento da gestéo, de maneira a
agregar valor as praticas administrativas — particularmente aquelas relacionadas ao gerenciamento de riscos e de
controles internos e governanga — e a colaborar para a melhoria da gestdo quanto a eficacia, eficiéncia e

economicidade.

Rio de Janeiro, 31 de outubro de 2017.

LUCIANA SALES MARQUES BISSOL
Auditora-Chefe
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APENDICE A — Processos relevantes e essenciais por Diretoria Sistémica

DIRETORIA PROCESSOS

PDI

Relatério de Gestao

SIC

DEDIN-SIMEC

Elaboracéo dos editais PIBIC

DIGES

Execucéo dos editais PIBIC

Cadastramento dos alunos de Iniciagéo Cientifica
DIPPG

Processo de compras

Matricula pos-graduagéo

Solicitagdo e emissdo de diploma

Autorizagao de Curso de Graduagao no e-MEC

Processo de Mobilidade Académica

Processo de Reingresso
DIREN

Processo de Transf. Externa

Processo de Transf. Interna

Transferéncia Ex Officio

Concurso para discente do ensino técnico

Concurso para discente dos cursos de graduagao (realizado pelo SISU)

Concurso para servidor técnico administrativo

Concurso para docente temporario

Concurso para docente permanente

Producéo de pareceres

Consulta de obras

Cadastro de usuarios

Servico de empréstimo

Renovagao de obras

Devolucdo de obras

Processamento técnico de obras

Ficha catalogréfica

Aquisicao de obras

Inventario
EEB UnEDs

DIREG

Nada consta

Cobertura de eventos

Producédo e envio de release

Organizagéo do evento

Revista académica (tecnologia e cultura)

Agendamento de entrevista com a imprensa

Planejamento de eventos

Clipping
Informativo CEFET

Insergdo de noticias no site

Publicacéo na internet

Publicidade legal

Informativo

Criagdo de logo




UnED Nova lguagu

Atendimento Pedagdgico

Atendimento Psicoldgico (aluno)

Atendimento Psicoldgico (responsavel ou professor)

Atendimento Servigo Social

Conselho de Classe (COC)

Pregdo Eletronico

Processo de Compras

Suporte Geral

Suporte de Rede

Gestdo de Contratos

DIRAP

SCDP - Cadastro Usudrios

SCDP - Viagem nacional

Prestacdo de contas

Admissao de professores substitutos

Admissao de servidores

Aposentadoria compulséria ou por invalidez

Aposentadoria voluntéria

Aposentadorias voluntérias, compulséria e por invalidez

Exoneracéo/ Vacancia de servidor

Falecimento

Gestdo do Banco de Equivaléncia dos Docentes EBTT

Realizacéo de atendimento nutricional e odontoldgico

Realizacéo de exame médico periédico

Realizacéo de pericias e juntas médicas externas

Realizacéo de pericias e juntas médicas internas

Aplicacéo de penalidade

Cadastramento e tombamento de bens permanentes

Cobranca a empresa

Dispensa

Elaboracéo de Contrato

Emissédo de empenho

Inexigibilidade

Liquidacéo

Pagamento

Pesquisa de precos

Pregéo

Recurso no pregao




APENDICE B - Mapa de riscos final

RISCO INERENTE

NI NP NI x NP Nivel de Risco Hierarquizacao

DIRETORIA PROCESSO

DIREG Aquisicao de obras 2,5 3,0 7,4 1
DIPPG Processo de compras 2,5 3,0 74 2
DIREG Concurso para discente do ensino técnico 2,7 2,7 7,1 3
DIREG Concurso para discente dos cursos de graduacao (realizado pelo SISU) 2,7 2,7 71 4
DIREG Concurso para servidor técnico administrativo 2,6 2,7 6,9 5
DIREG Concurso para docente temporario 2,6 2,7 6,9 6
DIREG Concurso para docente permanente 2,6 2,7 6,9 7
DIRAP Cadastramento e tombamento de bens permanentes 2,1 3,0 6,2 8
DIGES Relatério de Gestdo 23 2,7 6,0 9
DIRAP Cobranga a empresa 2,0 3,0 5,9 10
DIPPG Cadastramento dos alunos de Iniciacéo Cientifica 2,2 2,7 5,7 11
DIRAP Recurso no pregdo 1,9 3,0 5,7 12
DIRAP Realizacdo de atendimento nutricional e odontoldgico 2,7 2,0 55 i3
DIRAP Aplicacao de penalidade 2,1 2,7 55 14
DIRAP Realizacdo de exame médico periddico 2,6 2,0 51 15
UnED Nova lguagu || Processo de Compras 17 3,0 51 16
DIREN Autorizagao de Curso de Graduacéo no e-MEC 2,4 2,0 4.8 17
DIRAP Gestdo do Banco de Equivaléncia dos Docentes EBTT 2,4 2,0 48 18
DIRAP Realizacéo de pericias e juntas médicas externas 2,4 2,0 4,7 19
DIRAP Realizac&o de pericias e juntas médicas internas 2,4 2,0 4,7 20
DIRAP Pesquisa de precos 1,6 3,0 4,7 21

DIREG Agendamento de entrevista com a imprensa 1,8 2,7 4,7 22
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DIRAP
DIRAP
DIRAP
DIRAP
DIRAP
DIREG
DIREG
UnED Nova lguacu
UnED Nova lguagu
DIREG
UnED Nova lguacu
UnED Nova lguacu
UnED Nova lguacu
UnED Nova lguacu
DIREG
DIPPG
DIREG
DIREG
DIREG
DIREG

DIREG

” Processo de Reingresso

” Processo de Transf. Externa
” Processo de Transf. Interna
H Admisséo de servidores

H Liquidacéo

H Pregdo

” Dispensa

H Inexigibilidade

H Consulta de obras

H Renovagéo de obras

H Suporte Geral

” Suporte de Rede

” Producéo de pareceres

” Atendimento Pedagdgico

” Atendimento Psicoldgico (aluno)

H Atendimento Psicoldgico (responsavel ou professor)

H Atendimento Servigo Social
H Cobertura de eventos

H Execucéo dos editais PIBIC

” Processamento técnico de obras

” Ficha catalografica
” Producéo e envio de release
” Publicacéo na internet

H Publicidade legal
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DIRAP ” SCDP - Cadastro Usuérios
DIREG ” Clipping

DIREG ” Informativo CEFET
DIRAP H Prestacdo de contas

UnED Nova Iguacu H Gestdo de Contratos

DIREG H Revista académica (tecnologia e cultura)
DIRAP ” SCDP - Viagem nacional

DIREG ” Insercéo de noticias no site

DIPPG ” Matricula pés-graduagéo

DIPPG ” Solicitacéo e emisséo de diploma
DIREG ” Criagdo de logo

UnED Nova Iguacu H Conselho de Classe (COC)

DIREG H Informativo
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